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No més de junho, deste ano, haverAd a indicagce, por parte da Corire
.gacac da F.M.U.S.P do préximo diretor deé nossa Faculdade. Assim, sdo elegfveis oS

professores-titulares, sendoc que destes os seis maislvotados formarao a listarséxtgu
nla, gue dever: ser encaminhada ao Reitor d@ U.S.P- para gque este opte por um. Fste
mrscolha, por parte do Reitor. sera independente do ndmero de votos que cada um dos
professores receber por parte da Congregagac. Sabemos que o Reitor também & escﬁlhi
do, por via indireta, pelo Governador do Estado.

Apesar desse processo anti-democratico de escolha e de estarmos im-
pedidos de participar diretamente neste processo, pois existem apenas quatro repre-
sentantes discentes na Congregacso, achamos importante que todos os alunos discutam
e se posicionem em relacdo 7 sucessfo Lacaz. i

Neste sentidn,lestamus divulgando aé.entrevistas gue foram feitas '

com diversos professores titulares eleg’veis, e convidamos a todos para um debate '

entre alunos e professores na proxima quinta-feira (22.06),as 12horas, no C.A.O0.C.

A Redacao

PERGUNTAS FEITAS A0S PROFESSORES

1) Na sua opiniZfo, 0 cue seria uma gesiAdo ideal para a Faculdaqg de Medicina?

2) 0 qﬁe acheou da gestéc que esta se encerrando? Ela cumpriu nslpbjetivos propes -
tos pelo sr- na questao anterior? ' ‘

3) Como vé c meétodo de escolha do diretor da Faculdade? A totalidade dos alunos
professores 2 funcionfirios da Faeculdade deveriam participar? Como?

4) fDual a relagéo entre Univercidade-Sociedade?

5) Ma sua opinido a formaca&o medica que nos & dada € suficiente para que possamos'’
~tuar sobre as patolopias mais comuns da populacéo? © boa a gualidade dos cursos '
ministrados na F.M.U.5.P ?

£) Qual a causa da crise do H.C.?

7) 0 que acha do relacicnamento Diretoria-Fntidades estudantis livres?

8) Na sua opini”o deveriam ser revogadas as punigoes impingidas pela Revolugac aos
professores?

9) Qual a importAncia da Autonomia Universitaria e o que acha da invasac dos cam -
nus universitadrios ( F.M.U.S.P., P.U.C., U.N.B. U.F.M.G. etc.)?



ENTF‘E’_VIETA 1 - PROE:1 . AMANLMO DANODEN

YAmtes de comecar a responder as perguntas quero deixar bem claro pa
'TR VOCES:

- Nao quero ser diretor

Nunca quis ser diretor. mas
- N3o posso evitar que votem em mim

~ Se for escolhido pelo reitor. nio posso me negar a aceitar-

1) A gestao ideal seria aquela que formasse m>dicos capazes de aten
der o doente em tré@s aspectos: curativo (cirirgico e clinico): :reventivo (comuni-
tirio): = normativo (ftico e midico legal)

Fsses médicos deveriam ser suficientes para qualguer tipo de doente
da comunidade, mas ndo © o gue estd acontecendo aqui, pois apesar de se contar com
a melhor cepa de alunos e & melhe ycepa de professores, nossos alunos saem em con
digoes inferiores "s outras escolas particulares. Alunos e professores acomodam-se
numa posicdo de "nokreza” (alunos gue néo assistem aula, programas nao cumpridos ,
professores que nac dao aula ou as dao s motade do tempo previsto) e acabam sain-
do maus mifdicos.

A diregac ideal caberia sobretudo a moralizagao do ensino ou seja ,
todas as disciplinas deveriam cumprir todo o programa, ocinzndo toda a carga hora-
ria, assim como euv consegui que acontecesse na Medicina Legal.

SE EU FOSSE DIRETOR, EU IA MORALIZAR ESSA ESCOLA, CUSTE 0O QUE CUSTAR

2) Os objetivos dessa gestdo foram:
- a fusao do tradicional e experimental, o que foi realizado;
- criar o museu da Faculdade, o que tambim feci feito;
- fazer a reforma da FMUSP uma reforma nao demagdgica, poils ela ndo apareceu. Foi
s6 uma reforma de canos, de esgotos, agua, luz e gas, o que foi fundamental para
o bom funcionamento dos laberatorios. etc.

Al7m disso, o prof Lacaz dobrou o ndmero de titulares. Duvido que
alguém possa ter sido melhor cue o prof Lacaz. Ele fez o que pode em relagdo & mo
ralizagado da FMISP mas acho que precisa ser feito muito mais. Nao vou apentar as
falhas da gestio anterior, pols sendo pareceria que estou fazendo plataforma poll
tica, e, como ja disse, nio quero ser diretor.

-

3} Da forma comc c direter & escolhido todos participam. Eu sou a

s auerem. ~cho vAlido o gue vOCEs guercrm, mas scu  contra

in
iy

fayer cas colisas guo voo

s naridade. Os alunos tém.represantantes e, quando esses sac bons a represcntagac’

e

(1Y

“oa. Scu de opini’o de que os futicicnarios tenhem representantes e cue haja tamrm

b"n representante da comunidade, da inddstria, por exemplo, como existe no Consc -



SULTRAL

No més de junho, desta ano, havera a indicag:: . por parte da Cor re
.pacac da F.M.U.S.P do proximo direter de nossa Faculdade. Assim, sao elegiveis o©s
professores-ti“ulares, sendo gue destes os seis mais votados formarao a lista séxtu
nla, gue dever: ser enceminhada ac Reitor da U.S.P para que este opte por um. Fsta
~scolha, por parte do Reitor. sera independente deo ndmero de votos que cada um dos
professcres receber por parte da Congregagao. Sabemos que o Reitor também € escclhi
do, por via indireta, pelo CGovernador do Estado.

Apesar desse processo anti-democratico de escolha e de estarmos im-
pedidos de participar diretemente neste processo, pois existem apenas gquatro repre-
sentantes discentes na Congrerac>o, achamos importante gque todos os alunos discutam
e se posicionem em relacao ~ sucessAho Lacaz. '

Neste sentido, estamos divulgando as entrevistas que foram feitas '’

com diversos professores titulares eler’veis, e convidamos a todos para um debate '

entre alunos e professores na proxima quinta-feira (22.N06),3s 12horas, no C.A.0.C.

A Redacgao

PERGUNTAS FFITAS A0S PPOFESSORES

1) Na sua opiniZo, o cue seria uma gesido ideal para a Faculdade de Medicina?

2) 0 que achou da gestée que estd se encerrando? Ela cumpriu ns:objetiuos propcs -
tos pelo sr- na questac anterior?

3) Como vé c método de escolha do diretor da Faculdade? A totalidade dos alunos

professores ¢ funcionirios da Faculdade deveriam participar? Como?

4) nual a relacgéo entre Univercidade-Sociedade?

5) Ma sua opinidc a tormacas medica gue nos e dada € suficiente para gque possamos’
tuar sobre as patolopias mais comuns da populacéo? © boa a gualidade dos cursos '’

ministrades na F.M.U.8.P ?

£) Oual a causa da crise deo H.C.?

7) 0 que acha do relacicnamento Diretoris-Fntidades estudantis livres?

8) Ma sua opini~o deveriam ser revogadas as punigoes impingidas pela Revolucao aos

professores?

9) Qual a importAncia da Autonomia Universitaria e o que acha da invasao dos cam -

sus universitaries ( F.M.U.S.P- P.U.C., U.N.B., U.F.M.G. etc.)?



ENTREVIST& 1 -~ PROF1 . RMANDO DANBDEN

YAntes de comegar a responder as perguntas quero deixar bem claro pa
'TR VOCes:

- Nao quero ser diretor

Nunca quis ser diretor- mas

NAo posso evitar que votem em mim

- Se for escolhido pelo reitor. nco posso me negar a aceitar-

1) A gestao ideal seria aquela que formasse m-dicos capazes de aten
der o doente em trés aspectos: curativo (cirlrgico e clinico): . reventivo (comuni-
tZrio): = normativo (ftico e midico legal)

fsses médicos deveriam ser suficientes para qualgquer tipo de doente
da comunidade, mas ndaoc ~ o que estad acontecendo aqui, pois apesar de se contar com
a melhor cepa de alunos e & melhe rcapa de professores, nossos alunos saem em con
digoes inferiores ™= outras escolas particulares. Alunos e professores acomodam-se
numa posigao de "nokreza"” (alunos gue néo assistem aula, programas nao cumpridos ,
professores que nao dao aula ou as dao & metade do tempo previsto) e acabam sain-
do maus midicos.

A diregadoc ideal caberia sobretudo a moralizagdo do ensino ou seja ,
todas as disciplinas deveriam cumprir todo o programa, ocunzndo toda a carga hora-
ria, assim como euv consegui que acontecesse na Medicina Legal.

SE EU FOSSE DIRETOR, EU IA MORALIZAR ESSA ESCOLA, CUSTE 0O QUE CUSTAR

2) Os objetivos dessa gestdo foram:
- a fusao do tradicional e experimental, o que foi realizado;
- criar o museu da Faculdade, o que tambim feci feito:
- fazer a reforma da FMUSP, uma reforma nao demagdgica, pois ela ndo apareceu. Foi
s6 uma reforma de canos, de esgotos, &gua, luz e gads, o que foi fundamental para
o bom funcionamento dos laberatorios, etc.

Alcm disso, o prof- Lacaz dobrou o nimero de titulares. Duvido que
alguém possa ter sido melhor cque o prof Lacaz. Ele fez o que pode em relagao a mo
ralizacado da FMISP mas acho que precisa ser feito muito mais. Nao vou apentar as
falhas da gestfo anterior. pois senao pareceria que estou fazendo plataforma poll

tica, e, como ja disse, n’o quero ser diretor-

3) NDa forma comc o direter ¢ escolhido todos participam. Eu sou a
fayer Cas coisas oua vooés guerem, ~cho vAlido o gue vocé€s quercm, mas scu  contra
s parideade. Os alunos tém:represcntantes e, nuando esses sao bons a represcntgac’
¢ “na. Sou de opinilo de que os funclicnarios tenhem representantes e cue haja tar

b7 representante da comunidade, da inddstria, por exemplo, como existe no Consc -



Tsse-pranleme € peretr—nu-HBrasil, © seguimos sua norma-de estrutura.
Por acasp.nds escotbemos o Presidente da Pepiblica, o governador, € o senador biﬁql
co? Seria absurdo oue agui na Faculdade tndos escolhessem o diretdr e nao pudessem’

scolher o Presidente da Repiblica.

4) A suciedage oave ser o roflaxo da lniversidede e ndo ¢ contrario.
tla deve ser o exempln, - ois <¢la revne & elite das pesscas cue pensam, :nclusive e
Y reune as pissoas oa comunidade. o ¢ a socledade que deve ser c modelo para a

niversidade.
“u ache gue a iidercdode 2o nensgmento deve ser sagreda, desde gue

guem a exerga seja patriocta.

5) A gualidade dus cursos rninistrados na FMUSP £ accitavel, mas te
mos bastante conoigic de sermos Facildade padric A (atualmente ndo somos), se  con
tarmos com um co-relacicnamonto, professor. administragao. aluno.

A Faculdade 6 muito mai administrada pois ests 3struturada num  pa
dréo artesanal precisemos catrar nume 2stroeture mafs técnica.

- -

3} 3 HC sempre “of ¢ ser um hospital politico £ um hospitel de fe
zer faveres pol ticos, desde sua criscac por Aderar. [om hatel isto fol egravedo

na medida em tue o9 huspital passcu diretaments rara as maous da Cesza Civil.

Deve naveriuma moralizacao do HC  os assistertz2s € que devem  ensi

nar. permanecendo no nospitel. os resicdentes £st9 no hespital pare aprender n&o
pera ensinar.-
7) Acho mom o releocionamentc entro a diretoria 2 as zntidades 13

vres. Inclusive agqul o orof Lacaz atendeu a aleumas reivindicagdes dos alunos. A
Faculdade deve ser para ¢ alupo. & =scnla € principalmente do alunc. O relacionamcn
to da diregio das entidades cetudantis deve ser peternal. Aluno, 2 por isso €  alu
nu, @ imaturo. poisz no diz em cue delxar e ger imaturo, sei ds Faculdeds. A dire

toria e os professores t8m que ser pelarnals. Agora, o o a2luno n'o cceita esse t.

(=

pe de relacionamento, ric pndemcs fizer nada.

3] A3 punicoes impinpicdas peole Revolusdo aos pretfessores deveriam !
er revogadas fossocs problemas devem ser resclvidos agul mesme. Juzando se pune  um
rofesscr. nio Se pune acenas 6.0, mas também seus Tamiliasres Acabe-se com a vida

dessas pessntas.

A & sarrada. Fu ndc entendo invasdo  de

e

¢% A autencria unlvopsltar
sm-mus urdvers=:itTsuat F oo mesma cue invasac domiclliar- Aqui, gracas a Deus, ndo !
Suve ipvass a2 U0 hpouve, ma medide e a4 e polipiais cquobrarem ccisas, dace:

saran coisas. canificaran o patririn’s de Universidade. Aqul, « Univeosidad:s sé i

scrcada:s os policisis nda entreram, ficaram so nos jardins.



. ( Entrevistador: Mas o senhor acha mesmo que nado houve invasic? 0
propric prof. Lacaz, quando consultado por nds sobre a situagao respondeu: 'A autono
mia universitaria nac existe mris:.olhem os policiais 1a fora.”)

Agui no PBrasil. como em todo o munde o problema é o anusc da autori
dade. Precisamos coibir esse abuso. Lacaz defendeu muito bem a Faculdade nagucla oca
31”0, nAo permitiu gue prendessem aluncs.

( Fntrevistador: Mas muitos alunos foram prescs.)

Nosso sistema esti muito melhor. coparando-se com ha dez anos atras

ENTREVISTA 2 - PPNF. EDUARDO MARCONDES

1) A inclusao do vocabulo 39591 dificulta a resposta peis ela pode
cair no vazic da irrealidade. Qual a solucao ideal para a poluigao atmosférica? E pa
ra o transito em Sdo Paulo? E para a assisténcia médica da populagao? Alids, a coisa
mais facil & prepor sclucao ideal (elas estac ncs livros e nos planos esquecidos), o
diffcil & encontrar uma solugdo real. Assim & a quest?o da "gestdoc ideal para a Fa
culdade de Medicina. De qualquer modo aqui vai a resposta: a gestao ideal € exercida
por um diretor que seja 6timo administrador de servigos + o0timo administrador do en
sino + otimo administrador de investigagao. Como essa pessca nao existe (em minha o
pinido) temos de aceitar que o melhor diretor é aguele que se aproxima de um bom ag
ministrador de servigos, bom administrador de ensino, e bom administradcr dc investi
gacao. Mote-se que eu enfatizo o aspecto administrativo, pois a total competincia
técnica dos programas de ensinp e das linhas de investigagao estad nas mans dos Conse
lhos dos Departamentos, cabendn ac direter obter os recursos humanos e fisicaos aue
pessibilitem um bom trabalho dos Departamentos.

2) A resposta € sim no gue se refere a administragdc geral e de  in
vestig=cic. Quanto ao ensino, o grande evento ocorrido na diretoria que esta termi
mandoo~seu mandato, foi a fusdo dos cursos TRADICIONAL e EXPERIMENTAL de Medicina
Neste aspecto. como ficou patente em 1876, eu estou em desacordo com a politica ado
tada durante a fus®o, por entender gue ela deveria ser feita mais tarde e precedida’

de ampla pesquisa educacional a prepdsito da questao. Na realidade, a Faculdade de

-
Ped

senvolveu um grande esforgo na area de ensino: o que se passa { que eu tenho pontos

de vista contrarios aos da Faculdade, nos aspectos técnicos da questdo.

3) .0 método & adequado dentro de um sistema. contudo, penso que a re
presentacéo discente nos coleglados e na Congregagac deveria ser bem malcr. a fim de
que oS estudantes tivessem uma presenga mais significativa na solugdo dos problemas’
da Faculdade: do modo como estd dir-se-ia que a representacdo discente & irrelevante.
Infelizmente, os estatutos da USP fixaram em 10% dos plenarios a representagao estu

dantil. A eleicdo do diretor atraveés do voto da totalidade dos professores, dos alu



nos e dos funciondrios € um enorme desacerto e ndo melhoraria em nada a Faculdade e

acabaria por transform”-la num campo de batalhas pol ticas interminaveis.

4) Municiamento reciproco constante, isto’é, um "feed-back” ros do

is sentidos.

5) Respondo pela Pediatria, ns cutras areas devem ser comentades pe
1ns respectivos professores. Estou convi que o ensinc da Pediatria na FMUSP est?
voltade pera os problemas e patologias mais comuns da populagao infantil e que € um
cursc de bom n"vel. Por ocasido da formatura, o formando que optou pelas 16 semanas
de Pediatria nc B® anc esta aptc a trabalhar no campo da Pediatria em geral, cem a'
obrigatoriedade da residincia. " graduagan em Pediatria esta dividida em duas fases

distintas, - saber:

1) Graduagao fundamental, oferecida a todos os alunos da Faculdada®
com enfase em Pediatria Preventiva (Centrc de Saldde) e Patolegia mais cemum. ao len
ge do 4%, 5% e 6% anos = 810 horas.

2) Graduagac suplementar oferecida acs doutorendos optantes de Pe-
diatria, cum sst’gics om neonatologia, terapia intensiva e, a partir de 1979, iso -
lamente = 720 heoras.

0 optante de Pediatria que, obviamente cumpre as duas fases, comple
ta 1.530 horas de aprendizado. O nivel do nosso programa parece ser bom, mas os alu

nes sao os melhores juizes.

6) Duas origens:
-0s baixos salarios que impedem o contrato de enfermeiras em quantidade satisfatod -
ria, o contratc de auxiliares de enfermagem em quantidade satisfatdria, o contrato'
de técnicos em quantidade satisfatoria, o contratc de serventes em guantidacde satis
fatoria e bcas condigoes de trabalho para os medicos assistentes;

-planejamento unificado insuficiente.

7) Se tais e quais entidades estudantis sfAo ilegais, o diretor nfo
pode relacionar-se com elas. Isso porque o diretor responde por seus atcs e, se co-
meter atos ilegais, sofrera punicgoes. F ilegal se relacionar com entidades ilegais,
cuandc se assume ume fungao publica da Direcao. Perém, se as entidades estudantis '
livres forem legais, o Diretor pode e deve relacionar-se com as mesmas sem nenhuma
restigac.

8) Sim, se as punicOes o foram por motivos politicos.

9) A autonomia universitsria que deve ser mantida perenemente & a

liberdade de ensinar o gque a consciéncia do professor acha que deve ser ensinadc,

bem como investigar com liberdade o que a consciincia do professor acha. gque deve
er investigado. Quanto = invasao do campus, & coisa que jamais deveria acontecer
Alids nado deve haver invasdo de lugar algum, nem campus, nem clube, nem sindicato 3

nem residincia, nem teatro e nem nada: € a invasdo que repugna. Contudo, cabe ao PO



der Pdblico averiguar tudo que possa dizer respeito a Seguranga Pdblica, e se for
necess/rio passar por uma porta, que haja autorizagao judicial. A bem da verdade ,
em episddio recente de invasdo do campus, a justica inocentou & autoridade policial

per entender que esta estava atuando no cumprimento do dever-

ENTREVISTA 3 - Prof. Paqlg'de Almeida_zgiggg

1) Pergunta muito vaga.

2) 0 Prof Lacaz foi o melhor diretor que a FMUSP j& tev=2: trabalho,
orientacio segura, firmeza e nogado de cumprimento do dever isto €, dos estatutcs da

Faculdade de Medicina. Esta resposta define o gue pensamos da primeira pergunta.

3) A escolha do Diretor deve ser atribuicdo privativa dz Congregagzo
gue enviar? 7 Reitoria uma lista de trés membros. Seis & um nlUmerc excessive gue no
casc da FMUSP abrangeria praticamente todos os professores de tempo integral. G cor-

po discente e os funciondrios nac devem participar desta escolha.

4) A Universidade € a en...ssao cultural da sociedade. E,pnor forga

desta concepgao, um grupo de elite intelectual

5) Pensc que a formag“o dos aluncs, se nio perfeita, & boa. Seria de
sejavel, porém, que fosse mais aprimorada nos setores que atinge mais profundamente
a massa da populaca@o, principalmente rural Isso nioc impede que seja a melhor possi-
vzl nes setores mais especializados, pois € papel da Universidade andar na vanguarda

das aquisigoes recentes de valor no dominio da sedde, quer coletiva, quer individual

6) Minha opinido a respeito da crise do HC, ccmo j5 escrevi mais de
uma vez. desde 1948, € o crescimentc excessivo e inevitAvel de todos nos Departamzntos
e Servicos, o que decorre da introcdugio nova e crescente de conceitos s técnicas. E,
portanto, uma crise de crescimento, ‘déntica 2 que se observa no descnvolvimente das

grandes cidades.

7) Acho que esse relacionamento € bom, o que n3o exclui., como tem a-
contecido na minha gestio e na do Prof Lacaz, a existéncia de divergfncias normais,

gue tem ido encaradas e resolvidas com relativa facilidade.

8) Essa € uma pergunta de cunho polftico e ndo universitaric, cscapa

portanto ac ambito das minhas atribuigoes de professor-

g) Penso que a autonomia universitiria é essencial ao desenvolvimento
do esp’rito universitério e da cultura. Penso também que uma invas o por questdes de

ordem piblica e de seguranga nao invalida essa autonomia.



ENTREVISTA 4 - Prof. GySrgy M. Bdhm

1) Inicialmente o professor declarou que nac é candidato & nao acei-
taria sofer pressoes para ocupar esse cargo. Acha que a principal atividade de um di
retor deve ser executiva. Os aspectos de decisso devem ser levados par> os outros 5£
gacs da faculdade. Uma pessoa que est: na diregéo de uma escola deve conhecer cs di-
versos aspectos dessa escola. Por isso. € importante o tempo de vivéncia do diretor
dentro da faculdade, podendo enceminhar mais facilmente as questdes conhecendo cs di
versos professores titulares é:certas caracteristicas de escola. 0 diretor deve lz-
var em consideracac as diversas partes da faculdade para dar bom andamento as ativi-

dades.

2) Comparando com as gestoes passadas, o Prof Lacaz teve uma atua-
cfo bastante dinimica. Quando chegou a esta faculdade, vinde de Ribeirdc Pretc, ou-
viu muiteos comentérios ~ respeito da dificuldade em realizer alterazoes curriculares.
Mas nac notou essas dificuldades quando procurcu encaminhar uma proposta de formacae
de uma enfermaria geral, conde seria dado um curso de propedéutica geral. Acha que a

-~

Fro lLacez

Congregagao nao beicotou a proposta de formagao de um médice geral e o
sempre foi favoravel a essa idéia. 0 Prof. Gy#irgy disse gue nio tem maicres condicoes
de analisar a gestdo Lacaz, pois nac conhece as propostas que ele tinha guando foi

eleito.

3) N0 acha que o diretor da faculdade deve ser escolhide de forma
plebiscitadria por todes que estejam vinculados - escola. Acha que o direter de ume
unidade deva ser escolhidc por uma comissio técnica que conhega bem a pessoa do dire
tor. Exemplifica com o fato de a selegao brasileira nao poder ser escalad2 por veto
direte e sim por uma comissdo técnica Conta que ja participou de comissdes parita-
rias em Ribeirao Preto e naoc deram bom resultado. Acha que as congregagGes resolvem
problemas técnicos que muitas vezes os estudantes nac tém condigoes de opinar. Enca-

re a Congregacio como um orgao técnico.

4) A Universidade tem algumas fungoes, como ensinar um coficio, peEs-
quisar e prestar assist”ncia 7 comunidade, mas essas nic sfo o aspectc fundamental
Sua funcio mais importante € a de centro cultural da sociedade. Ela deve dar livre
express®o de pensamento e debate. Mas a universidade brasileira € uma universidade

que tem medo de pensar e voltou-se apenas para a formagio profissional.

5) Acha gue esta faculdade tem um curriculo muito deficiente.Inclusi
ve, encaminhou propestas de alteracoes dos 39 e 4% anos, no sentide de formar um mé-
dico geral. com boa vasc em cl'nica. Acha que deveriam ser suprimidas muitas matérias

especializadas e gue contribuem pcuco para a formagoo médica geral.

B) Acha as cassagoes de professores pelo AI-5 uma monstruosidade.Ache

que deveriam voltar ao pa’s e serem reintegrados as suas atividades Muitas das cassa



¢coes foram feitas por interesse pessoal em retirar certos professores de seus cargcs.
Acha que o meio intelectual & altamente inconformado e precisa ter a necessaria liber

dade para exercer as suas atividades.

9) A autonomia universitaria € importante para que a universidece pos
sa cumprir suas fungdes de debater e propor solugdes aos problemas do pais A autnno-
mia universitaria existe no papel, a lei garante-a, contudec a reelidade cctidiana

aponta sua auséncia.

1) A FM estd passando por um periodo muito importante. C regime reve
luciondrio estAd pregando mudancas e isto tem reflexos na Universidade. Heje a FMUSP
€ 0 HC. As cadeiras basicas foram para a C.U. 85% da FM sao o chamadc Complexo Hos-
pitalar-

0 diretor deveria ser indicado dentre os gue perfazem os reguisitos
de: Prof Titular e tempo integral. Apenas isto, porém, nAc seria suficiente: &€ neces
sario que o futuro diretor seja alguém do "ramo” (um individuo que fage cu clinica ou
cirurgiz) que conhega a fundo a problematica do HC.

0 diretor deve tomar conhecimento de todos os setores gquec participam
doc complexo hospitalar. sabendo das insatisfagoes de todos e tentando resnlvi-las, e-
auacionando-as dentro do contexto polTtico atual do pais. Além disso € importante uma
posic®c em relacfo ao corpo docente, tantc no plano ideoldgico comn no problema dos
professores que instalaram seus"mandarinates” cada um no seu institutoe.

* necessaria uma reforma estrutural. due devolva o HC 5 FM, devendo o
diretor assumir o seu papel no hospital, fazendoc com que o Superintendente seja eps-
nas um administrador. “sensu strito” Para isso, na FN, deveriam ser criadas v-rias
vice-diretorias que permitiriam uma boa administragic nos varios setores (hospital,ei
tudantes. pos-graduag o, recursos humanos e financeiros) Dentre desta reforme sstru
tural., o HC deveria passar para o controle ou da Universidade ou de Secrotariz de Sa

Gde, desligando-se da Casa Civil do Governo

3) Os funciendrios menos graduadns nao teriam condighes de partici-
par de alguns problemas técnicos da Universidade, . odendo, porém, ligar-se a probio-
mas de saldrics, etc. 0Os estudantes devem participar democraticamente, -~través dao
sua representagac que € mincritiria em qualquer regime, de esguerda ou dro direcite.
Mas mesmo gue a representaga@oc fosse maior, s6 isso nan adiantaria, pois o paverna-

dor possui a prerrogativa de escolher mesmo o Gltime nome da lista,

2) 0 Prof Lacaz nio faz parte do Complexo Hospitalar ndo € "do ra-
mo” © isto permitiu que ele nAo assumisse suas fungoes como diretor no Hospital, au

mentando assim cs poderes do Superintendente. Este fato teria centribuido para as fa



falhas na administrag”o do HC.

4) 0 papel da Universidade € o de participar ativamente no contexto
sncial do pais. E na Universidade onde se formem os individuos que devem dirigir o
pa’s. 0 presidente, o governador etc. deveriam ir a Universidade e pedir ume lista
de elementos por ela indicados para os varios ministérios ¢ acesscrias, pois quem noo

tem padroes universitarios nic é gente em condigdes de dirigir o pa’s.

5) Rclativemonte s nutr~s frcul-ades, ¢ ensinc na FMUSP G razeiwels
i causs ¢~ sistema de prefrsscrss "mendorins”, cuc hipertrofiom as su-s disci linas
~rn ccordo com o0s seus interesses (inclusive pol ticos) ha uma desarmoria do ensino
médico na FMUSP, com as necessidades do pais. Nos sabemos fazer um transplante, mas
nan sabemos vacinar contra o sarampc, contra o tetano. Nao temas mentalidade de medi

cina preventiva, etc.

7) A manifestac”o dos estudantes deve ser liberada, porem regulamenta
da, evitando-se atecs de violéncia que venham a por em risco o patrimonic da Faculda-
de.

8) Alguns casos foram de vingancas pessoais, devendc ser reavaliadoes
e reabilitados. 0 mesmo para agueles que foram cassades por motivos ideclogicos A
anistia s6 nao deve ser concedida para aqueles que cometeram crimes de justica comum,
mesmo que sob pretexto pol“tico A identificacac ideologica deve ser livre. para to-

das as correntes, inclusive para o Partidec Comunista, que deve voltar 2 lezalidade.

9) Toda vez que ocorre a invasio da Universidade, € um episddic tris
te. E necessaric, porem, gue se analise as causas da invasac do "campus”: toda vez
que um reitor ou diretor € omisso ou acovardadeo, isso acentece. Ele se apavora diante
dcs estudantes, nan tem capacidade de diflego (provavelmente nao tinha nem capacidade
para ser reitor ou direter) e entao solicita a intervengao das forgas pcliciais.

Uma atitude coerente, viril, por parte da diretecia seria dizer pare
o Secretario da Seguranga que ali ndc havia nenhuma reuniac ilegal (no casc especifi
co da FMUSP) Agera, no caso da existéncia da reuniaoc ilegal, o diretor deveria Dbedg
cer as leis (cue séo obedecidas na URSS ou nos EUA) e comunicar a policia. Além disso,

n direter deveria tentar uma mediagao no sentido de evitar atitudes de violéncic e a

propria invas®o.

EﬂIﬁEQI§jﬂ 6 -R;of.Amatc Neto

1)Para ser diretor sdoc necessirias trés condigoes bAsicas e cbvizs:~
conhecer e gostar da F.M.U.S.P e desejar ser o diretor.” precisoc reconhecer que o
memento € especial:o contexto da faculdade mudou em face das Reformas Universit.ri

as,hoje a faculdade de Medicina € muito mais H.C. do que anteriormente.” precisc se



adaptar a esta situag®o,e escolher bem a diretoria sempre foi impertente.heie
~ impertant{ssimo.

Ne campo médico vem ocorrendo uma vulgarizagic.como fruto ca criacfo
de muitas escolas sem recursns.Fstas escolas langam todo ano,muitos médices mal pre-
parades no mercado de trabalho.A F.M.U.S.P deve figurar como modeln,temple de modi-
cina bem feita.Pontos fundamentais que devem ser observados por um dirstor pera qus
se faga uma boa gestio:
a-Decidir que tipo de médicos deve ser formado.Médicos situados na realidede de as-
sisténcia médica no Brasil, obre a qual a F.M.U.S.P. pode influir,mas néc tentar re-
solver trdos os problemas;

'-Regime de prioridades entre ensinc,assistncia e pesquisa,os dois nrimeiros sio
pricritsrios,no momente nic cabe a existéncia de um médico exclusivamente pesquisa-
der.Sem filosofia de pesquisa ,sem controle,seria um luxo.A faculdade tem um corpo
imenso de colaboradores(em torne de 700) que devem dar todo c apoic ac ensino. A pes
guisa deve ser feita dentro de um regime de prioridade.Um exemple de pesquisa por
"luxn”,seria o Instituto Tropicel,instituicfio em que muita gente trabalha esclusiva-
mente em pescuisa sem no entante apoiar o auxiliar o ensinc ou a assisténciez mdica
c-Trabalho de corregic da desuniac funcional entre varios departamentos.Deve vigrrar
o esp’ritc de cocperagio que fez de H.C. um exemploc a ser tomade durante a década dec
40.Hoje por exampln,n Institute da Crianga que era uma seg~0 de moléstims infoctne
contaginsas infantis.Além do fato de nao poder ocorrer duplicidade de acac,isto pri-
varia o departamentc de moléstias infecciosas das moléstias infeccicsas da crianga.
d-Deve ser encarado nficialmente,gue a faculdade deve chegar a comunidade, levando
sua contribuigfo a outros setores,buscande conhecimentes e formando prefissicnais. A
base de broa vontade e altruismgpcomo vem sendo feito,a coisa se torn» amedrra.
g-Perscnalizac”c da Faculdade de Medicina-deve se tentar voltar ac status de padrac
A.

f-Deve-se personalizar e conceder mais prcfissionais e professerss 2 pds graduag©o,
centudo ela é desnecessaria,oc bem residente est” apto a seguir carrcira universita-
ria.

g-A volta da relagac ! .C.-F.M.U.S.F- 0 H.C. saiu do contrle da USF passando lenta
n gradualmente para a Casa Civil do governn estadual. Agora colhem-sc os frutcs des
ta mudanga. 0 Superintendente e os Grgdos organizadores,que deveriam fundamentalmen
te servir aos programas e propositos da F.M.U.S.P.,passaram a servir cutros interes
ses.0 Conselho administrative e o diretor clinicn devem ser mais atuantes,para que

o H.C. sirva a faculdade de Medicina.

h-Chegou © momentc de se fazer o melhor curriculo possivel e vigiar a sua execucaoc
i-Problem fundamental:falta de aponio,baixos saladrios.Apesar de existirem em grande
nidmero,a funcinnalidade e produtividade de membros dn H.C.,da faculdade e nomeadne,

& nula.Médicos d*o uma rapida passada no hospital,n?o atendendo 3s necessidades des

-
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te.A estrutura & falha.um exemplc s®0 os ambulatdrics que deveriem ser a linine dc
frente do hospital e no entanto servem de castigo.
Em resump € basico que uma boa gestdo funcione sob trés pilares ba-

sicos:diretor da faculdade de medicina ,superintendente e diretor clinico

2)A gestio anterier levou o criee atual,porque nan houve uma concep
¢ o bem clara dos ftens anteriores(1° quest®0).Sé no final da gest3o percebou-se
oue a superintendéncia e os Argaos administrativos estavam mais voltados & Casa Ci
vil.Isto nao ocerreu por mal,mas pele fato de gque ndoc houve a conscientizagac conss
tante durante a transigao(F.M.U.S.P--Casa Civillde que o H.C. € da FMUSF.Comc dire-
tor,o prof.lLacaz teve pontos positivos:com a manutencaoc e reforma do predio centrel,
como c© fato de acabar com o catedratico sem sécioaumentando o ndmero de professoresi

titulares.

3)Atualmente o método de eleig o é mais democraticc e pode ser Gtil.
A congregacio pode enviar bons nomes ao reiter ,- Unica restrigao feita & em relag=o
a professoes sem tempo integral.0 fim da linha,atraveés do governader pode botar tu-
do a perder,pois este pode usar métndos inadequados na escolha do dircter.A represen
tagac estudantil € boa,s0 teria a declarar que se os estudantes deixasscem esse atua-
¢Ao nouco polcita e antipiticas, conseguiriam as mesmas coisas de uma mzneire meis

elegante. Acho cue essa iniciativa de pesnuisa maravilhgsa tentative de se fazer o

melhor, deveria ter partido do proprio corpo deocente. Quanto aocs funcicnarins, acho
gue nao deveriam participar cis est o menos esclarecideos em rclaqén & assuntos de
pclitica énterna. Isto ndo impedeque a diregactome todas as precaugoes para que 0s
funcienirics se sintam a vontade, pois apesar dc nac participarem de processo de es

colha do diretor estes nao podem ser marginalizados.

4) A Universidade deve chegar a comunidade sempre de maneira priori
tiria. Seja formando profissionais , seja assessorando e asssistenciandn a popula -
c30 o cutros setores da comunidade, ou seje através da divulgagac cientifica. Esta
(ltima deveria ser feita por professores e prnfissionais meis ligados a Srea de ci-
“ncia e née por jornalistas como vem ocorrendo.

A Universidade n’o deve ser insens’vel aes problemas sociais, mas
deve somente assessorar outros setores na tentativa de soluciona-les @ n“o tentar
resclvé-los sozinhos.

530 ainda tarefas da universidade. mais especificamente das facul -
dades de medicina, realizar campanhas preventivas, ajudar a fazer normes de Saldde Pg

blica. Hoje estamos longe disto, por influéncia de especialistas que cstam bitclados

pelo que fazem.



5) A formagio médica passou por uma fase de transi®Ao. Anteriopmen-
te o aluno aprendia mais do cue hoje; seria necessério definir claramente que tipo
de médico deve ser formado.Feito isto teri-mes meio caminho andado para melhorar o
ensino. Por outro lado o H.C. passbu a ser meis importante na formagdo médica. Va-
rios departamentos ainda ndo entenderam a importancia do internato; os estudantes
ndo levam a sério estes anos de hospital, ndo estdo acostumados a um regime de liber

dade com responsabilidade. tarde nic se encontra um interno no. H.C. horario em
gue poderiam estar perguntando, estdidando. Existem falhas no bisico(1® e 2°) na ore

paragao cl'nica(3? e 4°), mas as falhas principais est?o no internato.

B) A crise surgiu do fate que o super intendente e os Grgdcs admi -
nistrativos do H.C. nfo atuam no sentidc de servir prioritariamente aos projetcs ¢
programas da FMUSP- Houve uma mudanca de esp’rito.

Dutro fater € o regime de economia, nao tem sentido estagnar o au -
mento de verbas. Mesmoc com as verbas que se tem, a distribuig?zo nac obedece a um re
falta de mate -

-

gime de prioridades. Como podem ser feitos convinios cem INPS se H-

riais basicos? S0 pode resultar em crisc.

7) E um relacionamento muite facil que deve existir e ser o mais
franco possivel, uma vez gue os problemas enfrentados sac basicamente os mesmos. A
dificuldade esta em elementos de entidades estudantis que dentro da vontade de cons

truir querem tumultuar, n-o sendo sinceros.

B8) A Revolugcao acabcu, foi um momente. Havia uma série de problemas
que precisavam de resposta. nesse contexte. professores pecaram, pois usaram a uni-
versidade para promover idéias pol ticas, precisavam um puxéo de crelha.A Revolucao
poderia dar cocnselhos, ter dado uma base politica sadia aos jovens. Os profcsscres
deveriam ser reintegradcs a universidade, levando em conta que devem ensinar. pes -
guisar e nac usar a universidade como tribuna. Neo se pode achar que todos cs puni-
dos fossem espotaculares ou imprescindiveis, nac virao salvar culturalmente a USP
Alguns s’o quase ap>tridas, rofissionails dc pesquisa, que estio cnde lhes ofarccem

melhores condicoes

9) A autconomia universitéria é fundamental. Professores e aluncs
devem lutar com unhas e dentes para preservi-la. A Universidade nio deve ser palec
Ac yaicularis ou deo atividades noliticas. Caso o repime ditatorial passc a atr-r-
ihar o bom andementr de universidade tedos devem lutar contra cle independ.nt:

4 e o]
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ENTPEVTSTA 7 - Prof. Cenelas
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2) 0 lacaz conseguiu resolver alguns problemas como a fusao dec Expe-
rimental e Tradicional: o problema da medicina legal e o aumento do nimero dos ele -
mentos da Congregacaoc que foi impertante p2ra a abertura das bases e impedir que os
titulares -ajam como caciques. Houveram também desentendimentos da Congregacfo com a
direteria, por exemplo a guestdo do oxame de suficiénecia no qual predominou o ponto
de vista da diretcria. Outre falha seria a falta de representacdoc de alguns duoarta
mentos na coordenaderia de ensinc e com isso a distribuigo de cargas hordrias nac
estd de acordo com as necessidades rcais, mas sim com os interesses de cada um. O di

retor n®o tem autoridade suficiente para decisoes, quem manda € o legislativo.

3) Na Congrega &0 ja h™ participacio de estudantes, professores. 0Os
L

funcicnédrios n"o deven participar, n“o h” motivo para a interferéncia deles nesse

processo.

4) Isto € uma ceisa perig-sa de se responder.-
£ Universidade tem cue ser v dtada para a sociedade; ela é a elite
rda sociedade, sustentada por €la ¢ portante deve para ela sc voltar. : incipalmente

a mediaina.

5) Todos estao conscientes oue &€ ineficiente, mas n"o devem s ficar
achando que ¢ pr bléma n2o tem solugfo e repousar sobrz louros. A Congregag™o G und
nime em reconhecer o fato. Hoje ja n"c sc estuda sO coisas raras, no meu tempo era’

ior. o estudante & que n"o presta atcngio. mas as coisas bisicas s’o dadas. 0 ensi

no n“o & dado em cima de super-especializagac, pelo menos acui na neurolopiz isso F
melhorcu. Usande » f msc tdo conhecida nos jornais "Nos temns champagne mas n'o te-
me feijdc” nac € ce tando o champarne guc sc resolve o feijdo, os dois drvem cxis
tis.

*JA ecrise do H.T € uma bola de nove que vem crescendo, nac ha  umA
causa.\ & prohlemas n“c s°c das verbas mas da sue rdistribuig o. As pricridades 550
cstabolecidas pelo Conselho Deliberative de H.C.(1) 0 Epidic prepds cue a conareras
c”o da Faculdadc estabelecesse as prioridaces, dadas as dificuldades encontradass
criou-sc uma comissdo cue as estudasse, mas até agora nio se tomou nenhuma providén
-ia. uanto ao problema da enfermaria geral., mbora ele sef~ necessaria, hH3 outras
rricridades como » ~inecclogia e a propria neurnlogia. e nao h7 espa o para tedas
Nutre spreklema de H,C. ost”™ no paramentc dos empréstimes necess ‘rics para a constru

o -~ - pouisamonts o Institute oo Crracio.

7Y 0 peolanicrements ~ptidades estudantis livrrg - ddritotic exdsco. & diretams g
caticn o C.A.0.C. eomo represecntants deoe alunne. note-sc 0s reprosantentes Alecon

f~g mresontes na Crrgrugacﬁn. Tnclusive a nivel deo governador esta relacicnemento

vists =mhars a reitoria por vezes tenha se rocusadc a receber sssas ontidades.

1)fs nunigOcs som processa coveriam sor rovegadss. @ noc 8o s

v gsee 2lvuma oem raz’o dusta  ombars n'c acradite gus eesa cencdieln torhs zconte

tera



9) Sou contra a invasdo dos campus universitdrios A autrnomiz & ne

cessaria para a liberdade de ensino, de pesquisa, de planejamentos. A universidade '’

rotestou contra a lista séxtupla que é ume forma de intervencdo, uma vez que o esta
tuto da universidade ¢ a lista tripla.

[1) Nota do entrevistador: consalho responsdvel pela administragic do H.C. E consti
tuido pelo diretor da faculdade, como presidente e quatro professores titulares nome

ados pelo governador do Estadoe

ENTREQ£§TA 8 -Prof. Thales de Britc

1) Seria uma gestao que aproximasse a faculdade de medicina do resto
da U.S.P-: & uma faculdade praticamente isolada, nao obtendo os bencficios deos vincu
los 3 U.S.P- 1Isto porque no passado a F.M.U.S.P cresceu muitoc em relacés a outrns
seteres da U.S.P-, o que acabou isolando-a. Issoc j& nac ocorre mais, pois os demeis
setores da U.S.P- cresceram muito.

A reaproximagao com a universidade traria indmercs beneficigs, aumen
tando a troca de idéias e experiéncias, aumentando o didlogo, aproximendc mais 2lunos

e professcres, possibilitando uma reestruturagéao do curricule, ecte.

2) A atual gestdo no que se refcre especificamente a FilUSP. promoveu
muitas melhoras. O fato de o atual diretor. dr- LAcaz ser mais ligadc a Faculdade do
que ao hospital, foi um fator muito positivo. O dr. Lacaz cuidou do prédio, obteve
verbas, etc. Ele porém, nac cumpriu cs objetivos por mim apresentados, pois nac pro

curou a aproximagao com e Universidade.

3) Nao é muito justa, pois predomina muito o voto dos titulares. De
veria haver uma aproximagac do valor do voto dos titulares e das demais catcgcries '
que participam da FMUSP- Deveria ocorrer eleigCes nas diversas categerias e depois !
ser utilizado um critério para homogeneizar os pesos dos votos, de forma que todas
as categorias participem ipualmente. Isto seria importante pcrgue dividiria as res

pensabilidades. hoje concentradas nas maos dos titulares.

4) A Universidade tem por finalidade basica trabalhar em intima cor
relecac com a scciedade, absorvendo e procurando solugOes para os seus problomas. A
Universidade naoc pode se afastar dos problemas sociais deve procurar intemrar-se com

a sociedade.

5 5) Atualmente o ensinoc na FMUSP osta afastado dos seus objctivos,
nao cumprindo bem suas fungoes. Houve, na verdade, uma pinra geral nc ensino médico.-
Isso porque houve uma dissociagdo entre c ndmero de alunos e o nidmero de professcres;
proporcionalmente diminuindo muito o ndmero dos dltimos, o que determinou uma  queda

no nivel de ensino. O governo nao estimula a formagic de professcres, nie lhes  pro
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pecrecicnando boas condigoes de trabalho,

E imprescindivel uma melhoria no setor. & necessaric aumentar c n’vel
de liberdades, permitincdo que na Universidade pnssa se dizer o gue se pensa.

Quente acs curscs, eles est o tendendo a melhorar pnis atualmente e

xiste um animo para debaté-los e mudaslos.

6) S20 basicamente trés as causas da crise do HC:
- N HC n70 & mais da Universidade sendo esta a causa principal, pois ele passcu a se

ater a prcl“tica. Os professores nao mandam nada nc HC, estandn seu conselhe submetido

WVl

pclitica governamental.

- 0 crescimentc desmesurado de HC provocou uma crise de crescimento

A administragcac de HC e ausente, permanecendo fechada em suas salas.
7) NAo est® boa. Poderia estar melher deveria se tentar mais dialose.

8) Nao ha a mener divida. Acho que as punicdes ccorreram em uma dﬂ!'
cunstancia, mas agora devem-se tomar medidas para trazer de volta os punidns € rein-

tegra-lcs na Universidade. Acho que estas punigbes nunca deveriam ter accntecicdo.

9) A autonomia Universitaria e fundamental, & condigoa basica para o
funcionamente da Universidade. A invasio ao campus universitario é um absurde, nio po
dendo ser justificada em nenhuma circunstancia. Para a Universidade & imprescindivel’

a liberdade, o direito a falar e debater.

ENTREVISTA 8 - PROF. GUILHERME

1) Seria uma gestAo baseada em alguns pontos basicos:

a) luta pela democratizacao da estrutura interna da Universidade no contexto da demo
cratizacao peral do pais. Demccratizacac da Universidade € criar uma estrutura em q‘.
pudesse participar os alunos, professores de todas as categorias, funcionarios, técqi
COS.

b) luta pela autonomia da Universidade, autonomia real em que a Universidade seja co

locada nesta ponsicio de critica e de luta em favor dos grupos dominados da sociedade.

c) preocupacao com o ensioo principalmente em nivel de praduacao voltado para a ?Drmg

cac de um profissional com um papel social bem definido.

2) A pestao que se encerrou se caracterizou per uma certa eficiéncia’
de trabalho administrativo, com reflexos positivos com uma certa modernizacac da es
trutura do preédio da Faculdade, mas teve sua eficAcia limitada conduzindo a acenteci
mentos como a crise de 76 em torno da discussao do currfculo, que terminou por integ

romper com uma experiéncia de ensino considerada importante internacicnalmente.

3) 0 método de escolha ndo & o mais recomendavel 0 melhor método se
ria uma eleicao direta como uma assembleéia com os alunos (graduandos e pos-graduandos

professcres e representantes docorpo técnico administrativo eleitos entre os funcinqé



rios.

4)A universidade deve se posicionar na sociedade n~o como parte do a
parato do Estado,sujeito ao controle deste aparato,mas como entidade realmente auto-
nema na scciedade e gue toma posicao sobre os anseios dos grupos sociais majoritéarios
da scciedade.

5)N30.Nos nunca podemos estar satisfeitos com os cursos,cue tem que s
ser uma coisa dinamica e consequentemente vai se modificando com as mudangas das ne-

cessidades de sadde na populacgdo.

Na formagaoc da area de ciéncias biologicas o ensino & bom.

0 programa globalmente nao inclui cifncias humanas o suficiente para
gue o madico exerga seu papel social.

0 currculo médico é estruturade mais para reproduzir a organizag o
de pol tica médica e nac come seria o desejavel para atender as necessidades scciais

na ~rea de salde.

E)As causas sao virias e de certa forma essas causas sa@o estruturais
e estao intimamente lipadas no papel que o hospital tem no ensinc médico atual.n H.C.
hoje e o prototipo dedistorcso dos hospitais de ensino do pais.0 servico do HC repro-
duzindo a antiga estrutura de cAtedras funciona como pontos de distribuic?c de poder
intra institucicnal.Por exemplo:os leitos sao distribuidos entre os decentes de maior
status social e ndo necessariamente os cientificamente mais competentes.Estes sao ma-
nejados como meios de produgao de trabalho frequentemente de cunho nao cientifico,ga-
rantindo a aqueles o controle do mercado de trabalho de atencAo médica.Dessa forma os
recursos do HC nfo sd@o usados como deveriam para atender as necessidades da populacao
e do ensino midico ,e para as patologias que demandem o servigo.

7)A relacio entre docentes e alunos deve ser democratica.0 alunc & -
parte integrada da Universidade,ele deve participar em todos os niveis de decisao.Fle
tem condicoes de atuar para aperfeigoar a instituigado.Deve ser um relacicnamento fran
co,aberto, levando em conta principalmente o aluno.

Ns aluncs e docentes deveriam constituir um tcdo na UniversidadeA Universidade nac
tem permitido esse tipe de situaca@o e no caso desta gestdo houve ocasices em que essa

relacao foi dif cil e tumultuada.

8)Sim.Ja assinei uma lista da ADUSP para pedir revisao dos casos. Nao

um caso nem de anistia,pois os professores foram julgados e banidos injustamente.

e
Fles devem voltar e ser reintegrados

9)F uma situacao que merece a nossa repulsa;essa interferéncia coerci
tiva do Fstado na Universidade.Pela sua natureza a Universidade deve ser um espaco pa
ra ampla circulagac de idéias sobre temas nacionais. Fssa interferéncia € incompati
vel com a autonomia gue a Universidade de e ter- £ uma violéncia das mais violentgg

de autonomia Universitaria a selegio de docentes por posicdes ideoldgicas.



